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Tworzac Stowarzyszenie na Rzecz Klastra Dawnych Terendw COP przyjeliSmy na siebie
obowigzek a zarazem zaszczyt krzewienia wiedzy o zyciu i dokonaniach naszego
Patrona, Premiera Eugeniusza Kwiatkowskiego.
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W historii Polski niewiele mamy takich autorytetéw, do ktérych moglibysmy, jako
naréd, odwotywac sie w chwilach trudnych, waznych ale i na co dzien podejmujac
decyzje biznesowe czy organizacyjne wptywajace réwniez na przysztos¢ nasza i
naszych dzieci.

W tym wydaniu naszego Newslettera chcielibySmy przekaza¢ Panstwu pewne
memento tak, aby kazdy z nas mégt w odpowiedniej chwili przywotac¢ te cenne
informacje, czerpigc z zycia Eugeniusza Kwiatkowskiego inspiracje dla swojego
postepowania i wyboréw, ktore podejmujemy kazdego dnia.

Ponizszy tekst publikujemy za zgoda pani dr. Julity Maciejewskiej-Rys, wnuczki
Eugeniusza Kwiatkowskiego, dedykujac go takze wszystkim tym, ktérzy poprzez swoje
decyzje wptywaja na losy naszego kraju. Szczegdlnie polecamy cytaty - mysli
przewodnie uwypuklone pogrubiong czcionka.

Jacek Kopyra
Prezes Zarzadu Klastra COP

Eugeniusz Kwiatkowski — organizator, budowniczy podstaw przemystu Il RP, cztowiek.
Julita Maciejewicz - Ry$

Tematem seminarium jest najwieksze przedsiewziecie inwestycyjne Il Rzeczypospolitej czyli Centralny Okreg Przemystowy
(COP).

Ja w swoim wystapieniu postaram sie przyblizy¢ Panstwu cztowieka bardzo silnie zwiazanego z powstaniem COP-u czyli
Eugeniusza Kwiatkowskiego — ministra przemystu i handlu (1926 - 1930), ministra skarbu i wicepremiera (1935-1939). Kwiatkowski
cate swoje doroste zycie poswiecit na tworzenie mocnych fundamentow naszej niepodlegtosci, czyli na budowanie silnej i
nowoczesnej gospodarki.

Jan Nowak-Jezioranski w ksigzce pt. ,W poszukiwaniu nadziei” (Czytelnik, 1993, s. 73) napisat: ,, W miare zwiekszania sie
odlegtosci, ludzie i przedmioty malejg z perspektywy. W miare mijania czasu — postac Kwiatkowskiego z perspektywy
historycznej bedzie rosta i wysunie sie na czoto okresu zamknietego datami 1918 —1939”.

Ale czy osiagniecia Eugeniusza Kwiatkowskiego, ktére prof. Andrzej Romanowski podsumowat stowami:
~W tysiqacletniej historii polskiej gospodarki nikt nigdy nie dokonat tak duzo i tak mqdrze w czasie tak bardzo krotkim” (A.
Romanowski: Eugeniusz Kwiatkowski, Krakow — Radom 2014, s. 89) sa znane wspdtczesnym rodakom? Tylko przez dwa
czteroletnie okresy Kwiatkowski, jako cztonek rzadu, mogt mie¢ wptyw na decyzje gospodarcze.
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Niektorym nazwisko Kwiatkowskiego kojarzy sie z budowa Gdyni, inni wiedza cos o jego roli w powstaniu COP-u, ale wiele
0s6b o nim nigdy nie styszato. Dlatego warto przypomniec osiagniecia Kwiatkowskiego i zastanowic¢ sie na czym polegata jego
niezwykta skutecznosé i szybkos¢ dziatania. Czy analizujgc metody jego pracy, znajdziemy jakies wskazéwki dla nas, jak
rozwiazywac problemy gospodarcze naszych czasow?

Mozna zada¢ pytanie, jak to sie stato, ze Kwiatkowski, od 1921 roku pracownik naukowy Politechniki Warszawskiej, chemik,
zostat ministrem przemystu i handlu. Aby znalez¢é odpowiedz, trzeba sie cofnaé do roku 1919, gdy Kwiatkowski, jeszcze stuzac w
wojsku, rozpoczat dziatalnos¢ odczytowa oraz naukowa, publikujac prace poruszajace zagadnienia technologii gazownictwa,
chemii wegla kamiennego, znaczenia przemystu chemicznego, ktore zwrécity na niego uwage Swiata nauki i gospodarki. Dziatat
rowniez aktywnie w Polskim Towarzystwie Chemicznym, gdzie spotkat sie z prof. Ignacym Moscickim, pdzniejszym
Prezydentem RP. Znajomos¢ ta miata wielki wptyw na jego dalsza kariere zawodowa.

W 1923 roku prof. Moscicki zostat dyrektorem Zaktadow Azotowych w Chorzowie, odzyskanych przez Polske, po wygranym
plebiscycie na Slasku. Niemcy opuszczajac Zaktady zabrali dokumentacje techniczng oraz wycofali kadre inzynierska i caty
personel fachowy. Obawiano sie réwniez sabotazu w Zaktadach. Sprawa najpilniejsza i rowniez ambicjonalng dla Polakéw byto
uruchomienie Zaktadéw i mozliwie szybkie wznowienie produkcji. Do wykonania tego zadania prof. Moscicki powotat
Kwiatkowskiego na stanowisko dyrektora technicznego. Jak wspominat po latach w swoich pamigtnikach: , Kwiatkowski
wywiqgzat sie z tego zadania ponad wszelkie oczekiwania i dat sie poznaé jako doskonaty organizator”.

Kwiatkowski ujawnit w wywiadzie nagranym po latach, ze aby zapewni¢ Zaktadom dtugofalowy rozwéj i dobra kondycje
finansowa opracowat 10 réznych koncepcji profilu produkgcji, ale po drobiazgowej analizie ekonomicznej spodziewanych i
prawdopodobnych rezultatow okazato sie, ze tylko dwie z nich daja szanse na powodzenie. Wdrozono najbardziej obiecujaca i ta
sprawdzita sie znakomicie. Po dwu latach Chorzéw produkowat wiecej niz za czaséw niemieckich. Czy mieliSmy wielu takich
menadzerow, ktérym sie chciato tak doktadnie analizowaé profil produkcji i bra¢ pod uwage perspektywy dtugofalowego rozwoju
firmy? Moze witasnie takie podejscie Kwiatkowskiego powodowato, ze wiekszoS¢ spraw za ktore sie zabierat, konczyta sie
sukcesem. Doswiadczenia chorzowskie daty Kwiatkowskiemu szeroka znajomos¢ problemoéw gospodarczych.

| dlatego po przewrocie majowym Pitsudskiego, Kwiatkowski zostaje, na wniosek prezydenta Moscickiego, ministrem
przemystu i handlu w 1926 roku. Byt najmtodszym cztonkiem rzadu, miat wowczas 38 lat i nie byt szeroko znana osoba.

Sytuacja gospodarcza Polski w tym czasie byta trudna. Polska ciagle jeszcze stanowita zlepek prowincjonalnych terenéw
mocarstw zaborczych, z ktérych starano sie dopiero utworzy¢ jedno spéjne panstwo. Jak podkreslat po latach Kwiatkowski: “Nie
byto wowczas w catej Europie Zachodniej i Centralnej podobnie opornych i nieprzyjaznych granic dla wymiany handlowej jak
nasze granice lgdowe” (40 lat Gdyni. Rozmowa z E. Kwiatkowskim, ,, Tygodnik Powszechny”, 1962, nr 44).

Od czerwca 1925 roku trwata ,wojna celna” z Niemcami. Port w Gdansku byt zamkniety dla eksportu naszego wegla,
gtéwnego wowczas produktu eksportowego. Réwnoczesnie strajk gornikow angielskich spowodowat wielkie zapotrzebowanie na
wegiel w Europie i nalezato te koniunkture umiejetnie wykorzysta¢ poprzez szybkie otwarcie ,polskiego okna na Swiat” czyli port
w Gdyni.

Dlatego sprawa priorytetowa byto nadanie tempa i rozmachu budowie portu w Gdyni. Wprawdzie plany budowy portu
stworzone zostaty przez inz. Tadeusza Wende na poczatku lat dwudziestych, jednak ich realizacja przebiegata od 1922 roku w
roznym tempie, a z czasem utkneta w martwym punkcie, gtéwnie z powodéw finansowych oraz niezbyt precyzyjnych umoéw z
wykonawcami.

Taka sytuacje zastat Kwiatkowski obejmujac stanowisko ministra przemystu i handlu. Po kilkudniowym objezdzie kraju, aby
osobiscie zapoznac sie z sytuacja gospodarcza réznych regiondéw, juz w czwartym tygodniu urzedowania podpisana zostata
nowa wersja umowy wynegocjowana z Konsorcjum budujacym port. Umowa przewidywata finansowanie inwestycji ze Srodkéw
3 panstwowych gotéwka i gwarantowata premie za kazde przedterminowe ukonczenie fragmentu portu nadajacego sie do
natychmiastowej eksploatacji. Okazato sie, ze w tych warunkach robotnicy sami pilnowali sie wzajemnie, aby tempo prac byto
maksymalne, bo oznaczato to dla nich gotéwke do reki.

O zmianie tempa budowy Gdyni Swiadcza zarowno srodki finansowe wydane na ten cel w latach 1927-28: 34,8 mln zt w
stosunku do 6,5 mln zt w latach 1925-26, jak i przetadunki: 10 tys. ton w 1924 i 2,8 mln ton w 1929 roku. Do budowy portu zostat
wciagniety réwniez kapitat prywatny, firmy w zamian za wydzierzawienie placow w porcie byty zobowiazane do instalowania
odpowiednich urzadzen i magazynéw. Rozpoczeto takze budowe kolejowej magistrali weglowej taczacej Slask z Gdynia, ktéra
zostata ukorczona w marcu 1933 roku.

Kwiatkowski starat sie w swoich publikacjach i wystapieniach publicznych ttumaczyé Polakom role gospodarki morskiej w
ogoblnym rozwoju kraju. W ksiedze pamiagtkowej ,Daru Pomorza” napisat: ,,Polska bez wtasnego wybrzeza morskiego i bez
witasnej floty nie bedzie nigdy ani zjednoczona, ani niepodlegta, ani samodzielna gospodarczo i politycznie, ani szanowana w
wielkiej rodzinie panstw i narodéw, ani zdolna do zabezpieczenia warunkéw bytu, pracy, postepu i dobrobytu swym
obywatelom”.



Problemem byto to, ze Polska nie dysponowata wowczas wtasna flota handlowa i ponosita duze koszty korzystajac z ustug
obcych armatoréw. Dlatego juz w listopadzie 1926 roku utworzono Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Zegluga Polska”, ktére
pierwsze statki kupito bardzo szybko, po przystepnej cenie, dzieki szczesliwemu zbiegowi okolicznosci, poniewaz francuska
stocznia zbudowata 5 statkow dla armatora, ktéry wtasnie zbankrutowat. Po czterech latach pracy Kwiatkowskiego w
ministerstwie, flota powiekszyta sie do dwudziestu dwoch statkéw. Powstato rowniez Polskie Transatlantyckie Towarzystwo
Okretowe, obstugujace trase Gdynia — Nowy Jork.

Aby zapewni¢ finansowanie budowy portu w Gdyni Kwiatkowski starat sie¢ zdoby¢ przychylnosé najwazniejszych oséb w
rzadzie. Niestety Marszatek Pitsudski nie interesowat sie gospodarka i zaproszenia do Gdyni zawsze ignorowat. Dlatego aby
pokazac marszatkowi budujacy sie port, a zwtaszcza port wojenny, Kwiatkowski w 1928 roku uzyt fortelu. Zakupit i wyremontowat
trzy niewielkie stateczki Zzeglugi przybrzeznej i nadat im imiona cérek Pitsudskiego: Wanda i Jadwiga, trzeci miat sie¢ nazywac
Hanka — tak jak starsza cérka ministra. Dziewczynki miaty by¢é matkami chrzestnymi ,swoich” stateczkéw. Pod nieobecnosé
marszatka w Sulejowku, Kwiatkowski zaprosit jego cérki do Gdyni na chrzest statkow. Nastepnego dnia Pitsudski wezwat
Kwiatkowskiego do siebie witajac go stowami: ,,Pan mi zrobit rewolucje patacowa. Wracam do domu a céreczki sig ciesza, ze beda
matkami chrzestnymi stateczkéw w Gdyni. Ja im na to, ze nigdzie nie pojada, a one w krzyk, ze Hanka Kwiatkowska moze byé
matka chrzestna a one nie?” | marszatek musiat ustapic, pojechat z cérkami do Gdyni, zwiedzit port i od tej pory nigdy przy
uchwalaniu budzetu dla Gdyni nie stawiat sprzeciwu. Ta historia to przyktad, ze aby by¢ skutecznym trzeba czasem stosowac
niekonwencjonalne metody, choé¢ zawsze powinny by¢ one zgodne z prawem.

Do pilnych zadan Ministerstwa nalezato rowniez ujednolicenie ustawodawstwa gospodarczego, przyjecie i wdrozenie aktow
prawnych normujacych dziatalnos¢ przemystu, spétek akcyjnych, izb przemystowo-handlowych oraz powotanie waznych
instytucji: Naczelnej Rady Gospodarczej, Panstwowego Instytutu Eksportowego, Izb Przemystowych, Instytutu Badania
Koniunktur Gospodarczych i Cen, rozbudowa Izb Rzemieslniczych, rozszerzenie zakresu uprawnien Inspekgji Pracy, rozbudowa
ubezpieczen spotecznych.

Réwnoczesnie modernizowano i rozbudowywano zaktady przemystowe w Warszawskim Okregu Przemystowym, ktadac
nacisk na polski przemyst zbrojeniowy (byty to Fabryka Broni w Radomiu, Fabryka Amunicji w Skarzysku - Kamiennej, Wytwoérnia
Prochéw w Pionkach, Fabryka Karabinéw w Warszawie, Zaktady Lotnicze, Panstwowe Zaktady Inzynierii, Zaktady Mechaniczne
Ursus i wiele innych). Z poczatkiem lat trzydziestych byto 260 fabryk przemystu zbrojeniowego i powstato ok. 100 tys. nowych
miejsc pracy. Rozwijata sie rowniez komunikacja kolejowa, powstaty Polskie Linie Lotnicze ,LOT”, w Moscicach pod Tarnowem
zbudowano nastepna Fabryke Zwiazkow Azotowych. Jak ocenia prof. Natecz : tempo wzrostu wytworczosci w Polsce nalezato
wtedy do najszybszych w Swiecie, produkcja przemystowa wzrosta w 1929 roku o0 29% w stosunku do roku 1926, a bezrobocie
spadto w tym okresie z 302 tys. do 90 tys.

Caty ten gospodarczy dorobek dziesieciu lat Polski niepodlegtej zaprezentowano na | Powszechnej Wystawie Krajowej w
Poznaniu w maju 1929 roku. Wystawa ta byta wielkim sukcesem, odwiedzito jg 4,5 mln oséb w ciagu czterech miesiecy, w tym
200 tys. gosci zza granicy. Prasa catego Swiata ocenita ja bardzo wysoko. Brytyjski ,,Daily Mail” napisat, ze ,Polacy pokazali, ze
nie ma przedmiotu, ktérego by sami sfabrykowac nie mogli”.

W listopadzie 1930 roku Eugeniusz Kwiatkowski, zwolennik liberalnych metod sprawowania wtadzy, podaje sie do dymisji i
odchodzi z rzadu.

1 lutego 1931 roku Kwiatkowski zostaje dyrektorem naczelnym Parnstwowej Fabryki Zwiazkéw Azotowych w Moscicach.
Ogoélnoswiatowy kryzys lat trzydziestych spowodowat zastdj gospodarczy i spadek popytu na nawozy sztuczne. Moscice — te
najnowoczesniejsze, niedawno uruchomione Zaktady, z magazynami wypetnionymi po dachy nawozami sztucznymi, na ktére
nie byto nabywcéw, wedtug opinii fachowcéw z Chorzowa nadawaty sie do zamkniecia, a zatoga do pdjscia na bruk. W tej
sytuacji Kwiatkowski sam zaproponowat, po odejsciu z rzadu, ze podejmie sie wyprowadzenia Fabryki z ktopotéw. Niechetni mu
ludzie méwili: ,Dajcie to Kwiatkowskiemu, nareszcie sie na czyms potknie.” Okazato sie, Ze i tym razem sceptycy nie mieli racji.

Kwiatkowski podkreslat, ze postawa pracownikéw Moscic zadecydowata o ostatecznym sukcesie zaproponowanych zatodze
rozwiazan naprawczych. Pracownicy rozumiejac, ze istnieje realne zagrozenie utraty miejsc pracy, zgodzili sie na czasowe
obnizenie ptac i skrocenie czasu pracy.

Dzieki temu mozna byto uniknaé zwalniania ludzi z pracy. Wkrotce Kwiatkowski udowodnit, ze dzieki energicznym zabiegom
marketingowym mozna byto, nawet w latach kryzysu, uporac sie z nadmiarem produktow i wyprowadzi¢ Zaktady z ktopotow.
Swiadcza o tym liczby: w 1930 roku Moécice sprzedaty 7 tys. ton towaréw w kraju i 5 tys. ton za granica, a w nastepnym roku,
czyli za czaséw Kwiatkowskiego byto to odpowiednio 27 i 30 tys. ton, natomiast rok p6zniej 48 i 35 tys. ton.

Réwnoczesnie unowoczesniono produkcje, wprowadzono nowe technologie i stopniowo podnoszono ptace zatogi.
Kwiatkowski dbat nie tylko o kondycje finansowa i rozwéj zaktadéw ale réwniez o pracownikéw, ktoérzy mieli do dyspozycji w
Moscicach: wtasng stuzbe zdrowia, mieszkania stuzbowe, obiekty sportowe, szkote i przedszkole, stotéwke. Organizowano dla
pracownikéw i ich rodzin wspoélne wycieczki, zawody sportowe, festyny. Co roku Kwiatkowski fundowat 10 srebrnych zegarkéw z
wygrawerowanym napisem ,za wierng prace” dla najlepszych pracownikéw, jako dowéd uznania ich zaangazowania. Dlatego
tatwo zrozumieé, ze gdy zostat powotany w 1935 roku na stanowisko ministra skarbu i wicepremiera, mieszkafncy Moscic
zgotowali mu wzruszajace pozegnanie. Szpaler ludzi z kwiatami stat wzdtuz drogi prowadzacej od Fabryki do dworca kolejowego
w Tarnowie. Wszyscy chcieli osobiscie pozegnaé go, bo chyba zdawali sobie sprawe, ze drugi taki dyrektor im sig juz szybko nie
trafi.



W Moscicach zostata napisana najgtosniejsza z ksiazek Kwiatkowskiego: ,Dysproporcje. Rzecz o Polsce przesztej i obecnej’,
ktora ukazata sie w 1932 roku, przez niektorych nazywana "biblig politykéw”. Autor analizuje w niej historyczne uwarunkowania
naszego zacofania gospodarczego, praktyki antydemokratyczne, nadmierny centralizm, ale tez daje program pozytywny
przebudowy gospodarczej kraju, wyznacza dalekosiezne cele, ktére przyczynia sie do utrwalenia naszej niepodlegtosci.
Pamietajac inflacje z wczesnych lat dwudziestych, podkresla wage stabilnosci waluty, piszac: ,Kazdy (...) program gospodarczy
panstwa staje sie automatycznie ktamstwem, jezeli rzqd nie potrafi zachowa¢ stabilizacji waluty i rownowagi budzetowej;
zatamanie tych dwu czynnikéw to najgorszy i najciezszy podatek natozony na spoteczenstwo, a przede wszystkim na klasy
pracujqgce i najbiedniejsze” (Dysproporcje, Krakow 1932, s. 263).

Ksigzka konczy sie waznymi i dzi§ stowami: , W tym bowiem miejscu Europy, gdzie lezy Polska, istnie¢ moze tylko panstwo
silne, rzadne, Swiadome swych trudnosci i swego celu, wolne, rozwijajace bujnie indywidualne wartosci kazdego cztowieka, a
wiec demokratyczne, zwarte i zorganizowane, solidarne i silne wewnetrznie, budzqce szacunek na zewnqtrz, przenikniete
walorami kultury i cywilizacji, paristwo nowoczesne, zachodnie, mnozqce w wyscigu pracy wtasne wartosci materialne i
moralne. Czyz mozemy sie wahac. stojqac u drogowskazu, gdzie p6jsé?” (Ibidem s.307).

13 pazdziernika 1935 roku Kwiatkowski zostaje wicepremierem do spraw gospodarczych i ministrem skarbu. Po latach
wspominat, ze sytuacja finansowa jaka zastat w Ministerstwie Skarbu byta tak tragiczna, ze za kilka miesiecy urzednicy panstwowi
mogliby nie dosta¢ pensji. W Moscicach pozostawit wiecej ,ptynnej” gotowki niz zastat w skarbie panstwa. Dlatego
podstawowym zadaniem staje sie walka o uzyskanie rownowagi budzetowej. Pierwszy zarys programu antykryzysowego zostat
przedstawiony juz po dwu dniach urzedowania. Wprowadzono drastyczne oszczednosci, reglamentacje dewizowa,
nadzwyczajny podatek od wynagrodzen. Dzieki konsekwentnemu dziataniu w ciagu dwu lat nie tylko zlikwidowano deficyt, lecz
uzyskano nadwyzke. Réwnoczesnie starano sie nakreca¢ koniunkture poprzez inwestycje i roboty publiczne, system kredytow i
podatkow.

Kwiatkowski starat sie zapewnic krajowi rozw6j rownomierny i harmonijny, wazne byto stopniowe zacieranie réznic z czasow
zaborow i podniesienie poziomu zycia obywateli. Fundusze inwestycyjne jakimi wéwczas dysponowano skierowano na
Swiadomie wybrane cele, najbardziej korzystne z punktu widzenia catej gospodarki. W tym celu wprowadzono plany
gospodarcze opracowywane w Biurze Planowania Krajowego przy gabinecie ministra. Pierwszy z planéw, utworzony we
wspétpracy z wtadzami wojskowymi, przewidywat szesScioletnia rozbudowe polskich sit zbrojnych. Drugi byt programem
inwestycyjnym, miat zaktywizowac gospodarczo tereny zacofane oraz wzmocni¢ obronnos¢ kraju i miat by¢ realizowany w
latach 1936 —1940.

Kwiatkowskiemu udaje sie potaczy¢ oba te plany: wojskowy i cywilny. W ramach tego wspélnego planu rozpoczeto budowe
Centralnego Okregu Przemystowego (COP) w tak zwanym ,tréjkacie bezpieczenstwa” czyli na ziemiach obecnego wojewddztwa
Swietokrzyskiego, podkarpackiego, lubelskiego, matopolskiego i czeSciowo mazowieckiego (Radom, Pionki). O takiej lokalizacji
COP-u zadecydowaty réwniez warunki demograficzne i bieda panujaca na tym terenie. Przewidywano, ze budowa COP-u
stworzy 700 tysiecy nowych miejsc pracy ( do wybuchu wojny powstato ich 110 tysiecy), a poprzez budowe w pierwszym
rzedzie zaktadow zbrojeniowych, wzmocni sie obronnos¢ panstwa. Koncepcja Centralnego Okregu Przemystowego byta
pierwszym krokiem w kierunku tak potrzebnej woéwczas industrializacji Polski.

O tempie prowadzonych prac najlepiej Swiadczy to, ze w Kombinacie Metalurgicznym w Stalowej Woli, po 18 miesiacach
od rozpoczecia karczowania lasu pod jego budowe, nastapit pierwszy wytop stali szlachetne;j.

W ramach czteroletniego programu inwestycyjnego rozpoczeto od podstaw budowe 21 duzych zaktadéw zbrojeniowych,
takich jak: Wytwornia Silnikéw Lotniczych nr 2 w Rzeszowie, Fabryka Opon ,,Stomil” w Debicy, fabryki broni w Sanoku, Radomiu,
Starachowicach, wytwoérnie amunicji w Krasniku, Jawidzu pod Lubartowem, Debie w tarnobrzeskim, Panstwowe Zaktady
Lotnicze w Mielcu, fabryki prochu i materiatbw wybuchowych w Gorajewicach koto Jasta, Pustkowie koto Debicy i Niedomicach
koto Tarnowa. W Lublinie powstata fabryka samochodéw ciezarowych, w Niedomicach fabryka celulozy, a w Debicy pierwsza w
Polsce fabryka sztucznego kauczuku. W Rzeszowie produkowano obrabiarki, a w Poniatowe] sprzet tacznosci. Modernizowano
takze wiele istniejacych juz na tych terenach zaktadéw przemystowych. Rozpoczeto réwniez budowe elektrowni wodnych: w
Roznowie na Dunajcu i w Porabce na Sole.

Wszystkim inwestycjom COP-u towarzyszyta rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej, energetycznej i gazociagow.

Plan czteroletni zostat wykonany na 15 miesiecy przed terminem i to pozwolito Kwiatkowskiemu przedstawi¢ sejmowi 2
grudnia 1938 roku nastepny plan inwestycyjny, tym razem pigtnastoletni, na lata 1939 — 1954. Zostat on podzielony na pie¢
etapow trzyletnich, po realizacji ktorych miaty zosta¢ zniwelowanie r6znice migedzy Polska A i B, a takze mieliSmy cywilizacyjnie
dogonic¢ kraje Europy zachodniej. Niestety wybuch Il wojny Swiatowej zaprzepascit te szanse, jak rowniez caty dorobek ostatnich
lat wytezonej pracy, wszystko legto w gruzach, cate dzieto zycia Kwiatkowskiego.

1 wrzesnia 1939 roku w zwigzku z wybuchem wojny, Kwiatkowski wydat kilkanascie dekretow i zarzadzen, ktére miaty
dostosowaé gospodarke do potrzeb prowadzenia wojny. Zabezpieczyt rowniez wywéz z kraju polskiego ztota oraz wyptacit
Znaczne sumy na rzecz powstajacych Robotniczych Batalionéw Obrony Warszawy.



7 wrzesdnia 1939 roku Kwiatkowski opuscit Warszawe jako ostatni cztonek rzadu. W drodze do granicy rumunskiej
towarzyszyta mu zona i mtodsza cérka Ewa. Syn Jan stuzyt w tym czasie w wojsku, a cérka Anna mieszkata u tesciéw pod
Warszawa, opiekujac sie kilkumiesiecznym synem.

17 wrzesnia, po wkroczeniu wojsk sowieckich do Polski, kolumna rzadowa przekroczyta most graniczny na rzece Czeremosz
w Kutach. Wbrew wczesniej zawartym porozumieniom z wiadzami Rumunii o prawo przejazdu, wtadze polskie zostaty
zatrzymane i przewiezione do obozéw internowania, poczatkowo w Slanic, a pézniej w Baile Herculane. W tej sytuacji prezydent
Ignacy Moscicki przekazat urzad, znajdujacemu sie w Paryzu, Wtadystawowi Raczkiewiczowi, a rzad podat sie do dymisji. Gabinet
Stawoj-Sktadkowskiego zakonczyt kadencje 1 pazdziernika 1939 roku, a na premiera zostat desygnowany generat Wtadystaw
Sikorski.

12 listopada Kwiatkowski zwrdcit sie z prosba o przyjecie go do wojska piszac: .Jako podporucznik rezerwy melduje sie do
szeregow wojska polskiego tworzonego we Francji” (E. Kwiatkowski: Dziennik, Lipiec 1939-sierpien 1940, Rzeszéw 2003, s. 262).
Generat Sikorski odméwit mu zawiadamiajac, ze z tej gotowosci nie moze skorzystac.

6 stycznia 1940 roku dotarta do Kwiatkowskiego wiadomos¢ o tragicznej Smierci ukochanego syna Jana, 25-cio letniego
absolwenta Politechniki Warszawskiej, podchorazego artylerii najciezszej. Zostat zastrzelony przez swoich kolegéw z oddziatu,
spanikowanych zblizajacymi sie Niemcami, gdy wracat na motocyklu z trudnej misji rozpoznawczej, o ktérej dowddca nie
zawiadomit nikogo. Stato sie to 20 wrzesnia 1939 roku i przez dtugi czas usitowano ukry¢ okolicznosci tej Smierci, ktéra dla
Kwiatkowskiego i catej rodziny byta ogromna tragedia. Podupadt na zdrowiu, stracit 16 kilograméw i byto z nim tak Zle, ze dostat
zgode na wyjazd z obozu internowania, na wtasny koszt, do sanatorium w Bukareszcie (caty czas pilnowany przez zandarma),
gdzie powoli wracat do zdrowia. Nadmiar wolnego czasu wypetniat praca naukowa, zbierat materiaty do opracowania historii
gospodarczej Swiata, choc nie byto to tatwe, z uwagi na brak swobodnego dostepu do bibliotek.

W maju 1944 roku wtadze rumunskie zwolnity Kwiatkowskiego z internowania. Wyjechat z rodzina do Craiovej, gdzie dziatat
silny osrodek polonijny i tam mieszkat do korica wojny.

Do kraju wrdcit 8 lipca 1945 roku na zaproszenie wtadz, ktérym chodzito o to, by zajat sie organizacja i koordynacja
odbudowy zniszczonej przez dziatania wojenne gospodarki morskiej i zrujnowanych portow na odzyskanym Wybrzezu,
kilkakrotnie dtuzszym niz przed wojna.

Decyzja o powrocie do Polski, pozostawionej przez aliantéw w sowieckiej strefie wptywow, nie byta tatwa, bo zawsze byt
antykomunista. Ale poniewaz nie byto innej Polski, a on zawsze uwazat, ze nalezy dla Niej, w kazdych warunkach, zrobi¢ tyle ile
sie tylko da, jasne byto, ze do Ojczyzny bedzie chciat wréci¢. Chodzito réwniez o spotkanie z rodzing po tak dtugiej roztace,
zwtaszcza ze starsza corka Anna i jej dzie¢mi, a takze o ekshumacje ciata syna Jana z Sahrynia w hrubieszowskim, gdzie zginat, do
grobu na cmentarzu Rakowickim w Krakowie.

Kwiatkowski uzaleznit swa zgode na powr6t do kraju od spetnienia przez wtadze dwoch jego warunkéw: nie mogto by¢
mowy o wstapieniu do partii i obszarem jego dziatalnosci miata by¢ wytacznie gospodarka. Warunki te zostaty przez wtadze

przyjete.

Informacja o powrocie Kwiatkowskiego do Warszawy, jaka opublikowata prasa, byta dla wielu ludzi sensacja i dlatego starali
sie osobiscie sprawdzi¢ w hotelu ,Polonia”, gdzie sie zatrzymat, czy to ,prawdziwy” Kwiatkowski wrécit. Rowniez jego starsza
corka Anna, ktéra znalazta w prasie krakowskiej wzmianke o powrocie ojca, natychmiast wyruszyta do stolicy, aby sie z nim
spotkac. Widzac w Warszawie, wsréd morza ruin, ocalaty hotel ,,Polonia” byta pewna, ze tam znajdzie ojca, bo przed wojna byt to
jego ulubiony hotel. Mozna sobie wyobrazic jak wzruszajace byto to spotkanie, po szescioletniej roztace.

12 wrzesnia 1945 roku zostata powotana Delegatura Rzadu dla Spraw Wybrzeza z Kwiatkowskim jako szefem. Kwiatkowski
zamieszkat wraz z rodzing w Sopocie, w willi przy ulicy Poniatowskiego 8 (dzis jest tu Muzeum Sopotu).

W Delegaturze pracowato ok. 50 oséb i o doborze kadry decydowat sam Kwiatkowski. Zatrudnit wielu przedwojennych
fachowcow, czesc z nich specjalnie dla niego wrocita z zagranicy. Delegatura podlegata bezposrednio premierowi, co dawato
Kwiatkowskiemu duza niezaleznos¢ od wtadz miejscowych. Gtéwnym zadaniem Delegatury byto synchronizowanie catosci prac
zwigzanych z odbudowa wybrzeza, bo wczesniejszy brak koordynacji i spory kompetencyjne pomiedzy wojewodami
nadmorskich wojewodztw znacznie spowalniaty ten proces.

Chodzito o mozliwie najszybsze uruchomienie portéw, odbudowe zniszczonych miast i przemystu nadmorskiego, a takze o
scalenie Ziem Odzyskanych z reszta kraju. Kwiatkowski przygotowat raport do prezydenta KRN o koniecznosci przyspieszenia
przejecia portu szczecinskiego od wojskowych wtadz radzieckich. Niepewny status Szczecina, bardzo op6zniat odbudowe tego
portu. Zdarzato sie, ze urzadzenia portowe montowane przez Polakow byly nastepnie demontowane i wywozone przez
radzieckie sity wojskowe jako tzw. ,tupy wojenne”. Dopiero 30 stycznia 1947 roku Armia Czerwona oddata Polsce ogotocony
port.



Pod koniec grudnia 1945 roku Kwiatkowski przedstawit wtadzom wizje zagospodarowania catego wybrzeza: na pierwszym
miejscu stawiat odbudowe portéw Gdyni i Gdanska, na drugim uruchomienie Szczecina, a wybrzeze Srodkowe i Zalew Wislany
zeszty na plan dalszy. Rozmach ale i realizm tej wizji spotkat sie z uznaniem. Jak ocenia Alojzy Szura: ,Tempo odbudowy polskiej
gospodarki morskiej w omawianym okresie byto szybsze niz w panstwach zachodniej Europy, mimo Ze stan zniszczen
wojennych w portach pétnocnoeuropejskich nigdzie nie przekraczat 70% podstawowych urzadzen portowych, podczas gdy w
portach polskich, a zwtaszcza w Gdyni, zostaty one zniszczone niemal catkowicie”. (A. Szura: Udziat Eugeniusza Kwiatkowskiego
w odbudowie gospodarki morskiej wybrzeza gdanskiego, ,Nautologia”, 1979, nr 3).

Kwiatkowskiemu chodzito nie tylko o odbudowe wybrzeza, ale o rozbudowe przemystu stoczniowego, do ktérego dopuscit
kapitat zagraniczny, o rozwéj floty handlowej i pasazerskiej, o ozywienie gospodarcze Srednich i matych portéw, o poprawe
sptawnosci polskich rzek oraz budowe licznych kanatéw, o uruchomienie tranzytu droga wodna ze Slaska i Czechostowaciji.
Zaczat rowniez restytuowac stare i zaktada¢ nowe przedsigbiorstwa prywatne. Widzac koniecznos¢ odbudowy samorzadnosci na
Wybrzezu powotat Zwigzek Gospodarczy Miast Morskich Rzeczypospolitej, ktorego | Zjazd odbyt sie w lipcu 1946 roku w
Gdansku. Wszystkie te dziatania powodowaty, ze z czasem narastata coraz wieksza nieufnos¢ wtadz centralnych wobec tego co
robit Kwiatkowski, a péZniej coraz wieksza wrogosé i opor wtadz lokalnych.

W referacie wygtoszonym 20 pazdziernika 1946 roku w Gliwicach, Kwiatkowski tak widziat nasza éwczesna sytuacje: "Albo
ten nowy kraj, zawarty miedzy Bugiem i Odra, pomiedzy Battykiem i Karpatami, zwany Polskq przetworzy sie rychto w
osrodek wysokiej cywilizacji, na wielki, nowoczesny, powszechny warsztat ludzi czynu (..) albo tez i tej ostatniej formy
samodzielnego bytu nie utrwalimy i nie rozbudujemy, i wéwczas zginiemy jako samodzielne i powazne panstwo, a marnie¢
bedziemy w nedznej wegetacji jako nardd i spoteczenstwo” (E. Kwiatkowski: Pie¢ tez gospodarczych nowej Polski, Katowice —
Wroctaw 1947, s.19.)

Kwiatkowski byt coraz czesciej krytykowany za ,hamowanie przemian socjalistycznych w Polsce”, za ,ostabianie wptywu
wtadz centralnych na gospodarke morska”, za ,sprzyjanie rozwojowi prywatnych przedsiebiorstw”, za ,dopuszczenie obcego
kapitatu do przemystu stoczniowego”. Aby zdyskredytowac osobe Kwiatkowskiego i jego dokonania, utworzono nawet specjalny
termin ,kwiatkowszczyzna”, ktéry miat zabarwienie pejoratywne.

Wicepremier Jakub Berman wezwat Kwiatkowskiego do Warszawy i zazadat od niego wstapienia do partii (PPR). Zadanie to
byto ztamaniem wczesniejszych ustalen i zostato kategorycznie odrzucone.

29 stycznia 1948 roku Kwiatkowski dostat pismo od premiera Jézefa Cyrankiewicza z lakoniczna informacja: ,Zwalniam
Obywatela z dniem 30.04.1948 roku ze stanowiska Delegata Rzadu dla Spraw Wybrzeza". Nie starczyto w nim miejsca na
jakiekolwiek stowo podziekowania, choé¢ nawet krytycy Kwiatkowskiego przyznawali, ze tempo odbudowy polskiego wybrzeza
pod jego kierownictwem byto imponujace. Dziatalnos¢ Delegatury zostata opisana w ksiagzce Kwiatkowskiego ,,Diariusz 1945 —
1947” wydanej przez wydawnictwo Morskie w Gdarisku w 1988 roku.

Tak wiec, po rozwiazaniu Delegatury, Eugeniusz Kwiatkowski zakorczyt dziatalnos¢ publiczna w wieku 59 lat. Do 1952 roku
byt jeszcze postem na Sejm, cho¢ jego obecnos¢ tam byta symboliczna, bo ilekro¢ usitowat zapisaé sie do gtosu, zawsze lista
dyskutantow okazywata sie juz zamknieta.

Jeszcze na Wybrzezu w 1947 roku udato mu sie opublikowa¢ ksiazke, do ktérej materiaty zbierat w czasie internowania w
Rumunii. Byt to ,Zarys Dziejow Gospodarczych Swiata”, czes¢ | (omawiajaca okres do Rewolucji Francuskiej). Natomiast
przygotowana do druku czes¢ druga, siegajaca az po czasy wspdtczesne, nigdy sie nie ukazata, bo nie uzyskata aprobaty cenzury.

To byt dopiero poczatek szykan, jakie miaty spotka¢ Kwiatkowskiego ze strony komunistycznych wtadz. Wkrétce zakazano
mu prowadzenia wyktadéw z historii gospodarczej swiata w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego w Sopocie.

Pod koniec 1948 roku dostat od wtadz nakaz opuszczenia Wybrzeza, jak sie okazato - na zawsze. Ten zakaz byt tak
rygorystyczny, ze gdy w 1951 roku zmarta w Gdyni jego matka, musiat sie stara¢ o jednodniowa przepustke, aby przyjechac na jej
pogrzeb.

Nie pozwolono mu réwniez zamieszka¢ w Warszawie i Poznaniu. Przeniost sie wiec do Krakowa, ale tu miat problem ze
znalezieniem mieszkania. Miat nadzieje, ze zamieszka wkrotce w Owczarach, niewielkim majatku kupionym w latach
trzydziestych, oddalonym 15 km od Krakowa. Ale musiat czeka¢ na wyprowadzenie sie dzierzawcy. Niestety nie doczekat tego,
bo w 1951 roku Owczary zostaty mu bezprawnie odebrane wraz z catym gospodarskim dobytkiem, bez zadnego odszkodowania,
mimo Ze majatek ten jako zbyt maty, nie podlegat reformie rolne;j.

Musiat zakonczyé wyktady w Szkole Nauk Politycznych przy Uniwersytecie |agiellonskim, nie mogt réwniez podjaé
wspbtpracy z innymi uczelniami, mimo przysytanych mu propozycji. Wtasciwie nie mégt podjac zadnej pracy. Przyznana mu po
dtugich staraniach emerytura (500 zt) nie starczata nawet na najskromniejsze zycie.

Dorabiat pisaniem i recenzowaniem haset do Polskiego Stownika Biograficznego. Po pazdzierniku 1956 roku troche
poprawita sie zarowno sytuacja finansowa Kwiatkowskiego, jak i stosunek wtadz do jego dokonan, chociaz az do 1963 roku, czyli
do wieku 75 lat byt inwigilowany przez tajne stuzby PRL, kt6re staraty sie udowodni¢ mu zupetnie absurdalne zarzuty.



W lecie 1972 roku, w zwiazku z piecdziesiecioleciem Gdyni, minister zeglugi Jerzy Szopa przyznat mu ztota odznake
»Zastuzony Pracownik Morza” , a wicepremier Franciszek Kaim udekorowat go Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia
Polski z Gwiazda (nie pamietajac, ze przed wojna nadano mu Wielka Wstege tego orderu — odznaczenie hierarchicznie wyzsze).
Rok p6zniej przystano mu, na polecenie Edwarda Gierka, plany budowanego Portu Pétnocnego do wiadomosci.

17 sierpnia 1974 roku zostat pierwszym w dziejach Uniwersytetu Gdanskiego doktorem honoris causa (nauk ekonomicznych).

Eugeniusz Kwiatkowski zmart piec¢ dni pdzniej, 22 sierpnia 1974 roku w Krakowie w wieku 86 lat. Okryta biato-czerwona flaga
trumna z jego ciatem zostata wystawiona w kaplicy Wazéw w Katedrze na Wawelu, na wniosek 6wczesnego metropolity
krakowskiego kardynata Karola Wojtyty. Uroczystosciom pogrzebowym na Wawelu i na cmentarzu Rakowickim przewodniczyt
przyszty papiez Jan Pawet Il — zegnajac go stowami: ,Logika tego Zycia wymaga, aby modlitwa za jago dusze poptyneta z
wawelskiej katedry”. Eugeniusz Kwiatkowski spoczat w rodzinnym grobowcu na Cmentarzu Rakowickim w Krakowie, obok
ukochanego syna Jana.

Podsumowujac zycie i dokonania Eugeniusza Kwiatkowskiego, mozna stwierdzi¢, ze byt to cztowiek, ktéry jako dziatacz
gospodarczy zapewnit Ojczyznie awans cywilizacyjny. Zrodtem jego sukceséw byto to, ze umiat przygotowywaé dtugofalowe,
przemyslane w szczeg6tach i realistyczne koncepcje rozwojowe, ktére poddawat zawsze drobiazgowej analizie ekonomicznej i
do realizacji ktérych angazowat najlepszych fachowcéw, bez zwracania uwagi na ich sympatie polityczne. Jedynym kryterium
byty wysokie kwalifikacje i zaangazowanie w pracy. Potrafit budowaé etos ,dobrej roboty” oraz skupia¢ wokét siebie podobnych
jak on pasjonatéw i zarazac ich swoim optymizmem i energia. Miat niezwykta umiejetnos¢ nadawania tempa i rozmachu
sprawom, ktére utknety w martwym punkcie, a takze rozwiazywania problemoéw, ktére wydawaty sie, w danych warunkach, nie
do rozwiazania.

Kwiatkowski byt rowniez bardzo ptodnym publicysta, jego bibliografia siega blisko stu pozycji: ksiazek, broszur, przeméwien,
artykutow, pisanych pieknym literackim jezykiem, a opisujac sytuacje Polski mu wspotczesnej, konfrontowat ja z nasza historia
oraz zawsze wytyczat cele przysztosciowe. W licznych wystapieniach publicznych, w radiu i prasie prowadzit akcje popularyzacji
koncepcji gospodarczych rzadu. Ttumaczyt Polakom konieczno$¢ wprowadzania reform, oraz podawat ich skutki a takze terminy
poprawy sytuacji dla obywateli. W ten sposob doprowadzit do ogélnonarodowej mobilizacji spoteczeistwa przy powstawaniu
Gdyni i rowniez w przypadku budowy COP-u znajdowat poparcie spoteczne.

Czasem przekazywat rodakom prawdy trudne, gdy byt pewny, ze powinny one zapas¢ gteboko w pamiec i spowodowac
zmiane zachowania: ,Polska nie moze by¢ krajem hatasliwego patriotyzmu i jednoczeSnie catkowitej negacji
najelementarniejszych obowiazkéw wobec panstwa’. (Archiwum 12 Morskie E. Kwiatkowskiego, Gdynia 2009, s. 78). Rowniez
przestrzegat: ,Nie zwyciezy nigdy naréd rozdarty przez wewnetrzne nienawisci”. (Ibidem, s.77). Kwiatkowski zdawat sobie
sprawe, ze ciagte spory i zamet nie pozwalaja na tworzenie rzeczy wielkich.

Dopiero wiele lat po Smierci Eugeniusz Kwiatkowski zostat doceniony przez wtadze: 11 listopada 1996 roku ,w uznaniu
znamienitych zastug dla Rzeczypospolitej Polskiej’ zostat odznaczony Orderem Orta Biatego, a rok 2002 decyzja Sejmu zostat
ogtoszony ,,rokiem Kwiatkowskiego”. W 2008 roku Stalowa Wola przyznata mu tytut ,,Pater Urbis”, a w 2017 roku dostat
honorowa odznake ,Zastuzony dla Wojewédztwa Podkarpackiego”.

W kilku miastach polskich znajduja sie jego pomniki, upamietniane sa réwniez miejsca gdzie mieszkat lub pracowat. Jest
patronem ulic, szkét i uczelni, organizacji, nagréd, medali. Nakrecono kilka filméw dokumentujacych jego zycie i dziatalnosé.
Napisano kilka biografii, wiele prac naukowych analizuje jego dokonania, ukazata sie rowniez duza ilos¢ artykutéw prasowych na
jego temat.

Moim przywilejem ale i wielkim szczesciem byto to, ze mogtam przezy¢ obok Eugeniusza Kwiatkowskiego - mojego dziadka
— 32 lata. Obserwowatam go zaréwno jako mata dziewczynka, jak i coraz bardziej dorosta kobieta. | musze sie przyznacé, ze
najbardziej urzekata mnie jego osobowosc¢ i cechy charakteru, natomiast o jego dokonaniach dowiadywatam sie stopniowo i
czesto okrezna droga z publikacji o nim.

Byt cztowiekiem o niezwyktym uroku osobistym, nienagannych manierach i ujmujacym sposobie bycia. Obdarzony byt
wielkim poczuciem humoru i dystansem do samego siebie a takze byt urodzonym gawedziarzem fascynujacym rozlegta wiedza i
madroscia zyciowa. Przy tym wszystkim byt serdeczny, wyrozumiaty i bezposredni.

Podziwiatam jego pracowitos¢, systematycznosé i zaangazowanie we wszystko co robit. Widaé bylo, ze praca jest jego
zywiotem a takze zrodtem satysfakcji i ze bez niej nie wyobrazat sobie zycia. Z wrodzona sobie pogoda ducha wtaczyt sie w
czasach przymusowej emerytury w prace domowe — palit w piecach, chodzit na zakupy z przedwojenna teczka méwiac:
~nhareszcie moja ministerialna teczka znalazta praktyczne zastosowanie”.
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Woyobrazam sobie jak trudna musiata by¢ sytuacja, dla tak czynnego cztowieka jak moéj dziadek, gdy w wieku 59 lat zostat
zmuszony do przejscia na emeryture i nie mogt podja¢ zadnej pracy. Zaczat pisac ksiazki chemiczne, ktére ukazywaty sie co kilka
lat, zwykle po dtugich sporach z cenzura, ale pozwalaty podreperowaé bardzo skromny budzet domowy. Po latach zartobliwie
mowit: ,okazato sie, ze chemia byta najmniej Smierdzqca sposréd spraw, jakimi sie w zyciu zajmowatem”. Powstawaty rowniez
prace pisane "do szuflady”, ktére mogty by¢ opublikowane dopiero wiele lat po jego Smierci.

Dziadek byt ,chodzaca encyklopedia”, co w tamtych przed-internetowych czasach byto dla mnie bardzo wygodne, bo na
kazde pytanie otrzymywatam pogtebiona odpowiedz. Pamiegtajac swoje zyciowe doswiadczenia radzit: ,.trzymaj sie z dala od
polityki”. Przekazywat rowniez zasady wedtug niego wazne: ,pienigdz publiczny nalezy traktowac jak pieniqdz swiety, trzeba
doktadnie przeanalizowac czy ma sie prawo go uzy¢ i czy bedzie to korzystne ze spotecznego punktu widzenia”. Jaka szkoda, ze
dzis jest to zasada zupetnie zapomniana.

Mieszkanie moich dziadkéw w czasach PRL-u wydawato mi sie miejscem niezwyktym, gdzie zatrzymat sie czas, gdzie
zawsze bytam oczekiwana z radoscia, gdzie mogtam przy herbacie i domowych ciasteczkach wystuchaé interesujacych i
dowcipnie spuentowanych opowiesci z okresu przedwojennego i gdzie prawie nie docieraty odgtosy zniewolonego i
zaktamanego otoczenia.

Mito byto patrzec z jaka czutoscia i troskliwoscia odnosit sie do swojej zony, z ktéra spedzit ponad szescdziesiat lat
wspblnego zycia. Czesto podkreslat, ze tylko dlatego mogt sie catkowicie poswieci¢ pracy publicznej, bo miat tak wyjatkowa zone,
ktora potrafita taczy¢ obowiazki prowadzenia domu, wychowania trojki dzieci i dziatalnosci charytatywnej. Mozliwosé
przebywania z takimi ludZmi jak moi dziadkowie uksztattowata mnie na cate zycie.

Dziadek do konca zycia zachowat pogode ducha i ciepty, peten szacunku i wyrozumiatosci stosunek do ludzi. Pozostat
rowniez cztowiekiem bardzo skromnym, ktéry minimalizowat swoja role w réznych dokonaniach gospodarczych I
Rzeczypospolitej, za to chetnie podkreslat zastugi swoich wspétpracownikéw. Gdy opowiadat o ré6znych ciekawych wydarzeniach
ze swojego dtugiego i pracowitego zycia, trzeba sie byto domyslac jaka role w nich odgrywat, bo unikat stowa — ja. Protestowat,
gdy nazywano go ,Ojcem Gdyni”, uwazat, ze ten tytut nalezy sie projektantowi portu, inzynierowi Wendzie. Sam okreslat swoj
udziat w tym ,przedsiewzieciu” na 10%.

Jest jedna cecha, ktéra szczegélnie wyrdzniata mojego dziadka sposrod rodakéw i dzis jest to cecha wrecz unikalna —
dziadek nie narzekat! Ani na swéj powojenny los, gdy tak wczesnie pozbawiono go mozliwosci tworczego dziatania na rzecz
Polski, ani gdy zakazano mu prowadzenia wyktadéw dla studentéw, a miat swiadomosé¢, jak wiele miat im do przekazania, ani
nawet wtedy, gdy bezprawnie odebrano mu niewielki majatek ziemski i borykat sie z powaznymi problemami finansowymi. Nie
zgorzkniat i nigdy sie nie skarzyt, mimo ze doznat wielu krzywd i niesprawiedliwych ocen. Zawsze trzymat sie tak rzadkiej dzis
zasady — o ludziach moéwit albo dobrze, albo nie méwit wcale, gdy nie dato sie powiedzieé nic dobrego.

Analizujac po latach zycie i dokonania mojego dziadka, mozna czué pewien niedosyt wiedzac, ze ostatnie dwadziescia piec
lat jego Zycia zostato zupetnie zmarnowane z punktu widzenia polskiej racji stanu. Jakim krajem moglibysmy by¢ teraz,
gdybysmy potrafili korzysta¢ w petni z talentéw takich ludzi jak Eugeniusz Kwiatkowski?
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